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Wie der Einkauf Resilienz in die Praxis bringen kann

Agenda

09:00-09:30 Begrüßung und Impuls Resilienz 

09:30-10:30 World Cafés

1. Aktuelle Herausforderungen und Maßnahmen

2. Neue Technologien für mehr Lieferkettenresilienz

10:30-10:40 Pause / Networking

10:40-11:00 Ergebnispräsentation & Diskussion
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Das Fraunhofer IML
Einkauf und Finanzen im Supply Chain Management
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https://www.iml.fraunhofer.de/de/abteilungen/b2/einkauf_finanzen_supply_chain_management.html
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Fraunhofer IML Expertise im Einkauf - Auszug

TECHNOLOGIEN & TOOLS
• Studie Einkauf 4.0 – Digitalisierung im Einkauf
• Einkauf 4.0 Check
• Resilienz-Check (Einkauf und Supply Chain)
• Blockchain / DLT in Lieferketten
• KI im Einkauf
• Marktübersicht Tools für den Einkauf / Funktionsmatrix
• Maßgeschneiderte Dashboards

ORGANISATION & PROZESSE
• Kompetenzprofile im Einkauf (u. a. Resilience-Manager, Data-Analyst)
• Prozessmodellierung (u. a. BPMN, EPK UML)
• Organisationsstrukturanalyse/ -beratung

METHODENKOMPETENZ
• Agiles Projektmanagement/ Softwareentwicklung (u. a. SCRUM)
• Innovationsentwicklung (u. a. Ideation, Design Thinking, OKR)

FRAUNHOFER ALS NEUTRALER PARTNER
Zielbildcheck "Certified by Fraunhofer IML"
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Impuls
Warum Lieferkettenresilienz?
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Entwicklung der Kapazitätsauslastung1

Bundesrepublik Deutschland

Quellen: 1BMWK – Schlaglichter der Wirtschaftspolitik, Ausgabe 10/2023
2Bundesanzeiger – Konzernabschluss Volkswagen AG zum Geschäftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Kapitalflussrechnung der Volkswagen AG2



Impuls
Definition und Managementmodell resilienter Supply Chains

„Supply Chain Resilienz ist die adaptive 

Fähigkeit einer Supply Chain, sich auf 

unvorhersehbare Ereignisse vorzubereiten, 

auf Störungen zu reagieren, und durch die 

kontinuierliche Ausführung der 

Geschäftsprozesse auf das angestrebte 

Leistungsniveau zurückzukehren, mit dem 

Ziel, die Leistungsfähigkeit und 

Wettbewerbsfähigkeit einer Supply Chain zu 

steigern.“ – Biedermann 2018, S.49

Biedermann 2018, S.49; ibid, S.186; ibid, S.19310.11.2023 © Fraunhofer IMLSeite 8



Impuls
Modell zum Aufbau und Bewertung eines Resilienz-Portfolios

Das Modell erlaubt eine Klassifikation von 

Resilienzpotenzialen entlang von neun 

Schlüsselprinzipien der Supply Chain 

Resilienz und den Aufbau eines individuellen 

Resilienz-Portfolios.

Zudem ist es möglich, das Portfolio der 

Resilienzpotenziale anhand der Indikatoren 

(1) Ausgewogenheit und (2) Verlässlichkeit 

zu messen.

M. Spiß et al. (2023)10.11.2023 © Fraunhofer IMLSeite 9



World Cafés
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World Café 1: Aktuelle Herausforderungen und 

Maßnahmen

▪ Dokumentation aktueller und vergangener 

Herausforderungen auf Resilienzprinzipienebene

▪ Erarbeitung von Maßnahmen auf 

Resilienzprinzipienebene

World Café 2: Neue Technologien für mehr 

Lieferkettenresilienz

▪ Dokumentation neuer Technologien & Tools, die auf 

Erfolgsfaktoren der Lieferkettenresilienz wirken

Nach 30 Minuten 



World Café 1: Aktuelle 

Herausforderungen und 

Maßnahmen

Ergebnispräsentation & Diskussion
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World Café 2: Neue 

Technologien für mehr 

Lieferkettenresilienz

Ergebnispräsentation & Diskussion
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Natalia Broza-Abut, Teamleiterin, Abteilung Einkauf und Finanzen im Supply 

Chain Management, Fraunhofer Institut für Materialfluss und Logistik (IML)

Tel.: +49 231 9743 297

E-Mail: natalia.broza-abut@iml.fraunhofer.de

Tobias Jornitz, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Abteilung Einkauf und Finanzen im 

Supply Chain Management, Fraunhofer Institut für Materialfluss und Logistik (IML)

Tel.: +49 231 9743 340

E-Mail: tobias.jornitz@iml.fraunhofer.de

Wir bedanken uns für Ihre Teilnahme an dem 
Workshop und wünschen Ihnen weiterhin viel Spaß 
auf dem 58. Symposium Einkauf und Logistik!

mailto:natalia.broza-abut@iml.fraunhofer.de
mailto:tobias.jornitz@iml.fraunhofer.de
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