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VORWORT

»Einfach machen!« — unter dieser Devise stand 2017 nicht nur
der »Zukunftskongress Logistik«. Es ist auch der Geist, der uns

in unserer taglichen Arbeit am Fraunhofer IML befllgelt — und
mit dem es die Logistikbranche geschafft hat, heute als Vorreiter
fUr Industrie 4.0 und die digitale Transformation der Wirtschaft
wahrgenommen zu werden. Doch bei all den technologischen
Innovationen, die in immer groBerer Geschwindigkeit unsere
Lebenswelt erobern, dirfen wir ein Ziel nicht aus den Augen ver-
lieren: Es geht nicht nur darum, eine neue Technik, sondern eine
neue Welt zu schaffen.

In dieser Welt muss der Mensch als flexibler, kognitiver Alleskdn-
ner zum Kopf einer »Social Networked Industry« werden, jener
Welt, in der Menschen und Maschinen partnerschaftlich zusam-
menarbeiten. Es ist unser Anspruch, den Nutzen der laufenden
technischen Entwicklung fir den Menschen zu heben. Denn
langfristig werden nur solche Technologien erfolgreich sein, die
den Menschen nachhaltig nitzen.

Wie die Zusammenarbeit zwischen Mensch und Technik aus-
sehen kann, demonstrieren und erforschen wir im »Innovati-
onslabor Hybride Dienstleistungen in der Logistik« (S.38). 2017
wurden hierzu zwei unserer Versuchshallen in ein neues For-
schungszentrum und ein Anwendungszentrum umgebaut und
komplett neu ausgestattet. Es entstanden einmalige Versuchsein-
richtungen wie der neue Drohnen- und AGV-Schwarm oder ein
neues Tracking-System, das mit 38 hochauflésenden Kameras
die Versuchsflache im Zwei-Millisekunden-Takt analysiert. Das
Innovationslabor erschlieBt eine neue Dimension grundlegender
Logistikforschung, wovon sich im September auch die Bundesmi-
nisterin fUr Bildung und Forschung Johanna Wanka tberzeugen
konnte (S. 24).

Einige der Entwicklungen des Innovationslabors basie-

ren wiederum auf »NarrowBand loT«: einem neuen 3GPP-
Mobilfunkstandard mit geringem Stromverbrauch und guter
Gebaudedurchdringung zu geringsten Kosten. Batterielauf-
zeiten von bis zu 10 Jahren und eine Flatrate von 1 € pro Jahr
(www.Tnce.com) machen es moglich, Gber ganzlich neue

Geschaftsmodelle nachzudenken und sicher und zuverlassig Mil-
lionen Dinge und Prozesse in das Internet of Things einzubinden.
Zu verdanken ist das vor allem dem »Telekom Open loT Lab, das
wir 2017 starten konnten (S. 20).

Auch Uber die Telekom hinaus schreibt unser Konzept der Enter-
prise Labs seine Erfolgsgeschichte fort: Mit Dachser (S.22) und
Rhenus (S. 28) haben wir zwei weitere Schwergewichte der
Branche an Bord geholt, um gemeinsam Innovationen voranzu-
treiben, die der Zukunft der Logistik ihren Stempel aufdricken
werden.

Zudem haben wir im Juni unser neues Leistungszentrum Logistik
und IT vorgestellt: Hier forschen neun interdisziplindre Teams an
den Grundlagen einer zukunftsfahigen Logistik (S. 26). Damit
blndeln wir die Aktivitaten von Hochschulen, Instituten, Initia-
tiven und Projekten — und unterstreichen national wie interna-
tional einmal mehr die Exzellenz des Wissenschaftsstandorts
Dortmund.

Gestalten Sie den Wandel mit uns. Lassen Sie sich inspirieren von
den Highlights unseres Jahresrickblicks, in dem wir auch optisch
einen Einblick in unser Zukunftsbild der Social Networked Indus-
try geben. Ich wiinsche Ihnen viel SpaB beim Lesen und danke
herzlich unseren Kunden, Partnern und den 550 Kolleginnen und
Kollegen, die taglich zeigen: »Einfach machen macht manches
maoglich!«

Fir die Institutsleitung

ikl Bm Hiongord

Prof. Dr. Dr. h.c. Michael ten Hompel
Geschéftsfihrender Institutsleiter



PREFACE

[ "Just do it!"” — that was the motto in 2017, and not just

for the “Future Logistics Congress”. It is also the spirit that
motivates us in our daily work at the Fraunhofer Institute for
Material Flow and Logistics IML — and that helped the logistics
sector to be perceived as a pioneer for industry 4.0 and the
digital transformation of the industry today. All the technolo-
gy innovations taking over our living environment at ever-in-
creasing speed notwithstanding, we must be sure not to lose
sight of one goal: it is not just about creating a new technolo-
gy, but about creating a new world.

In this world, people as flexible, cognitive all-rounders must
become the head of a “social networked industry”, a world

in which people and machines work together as partners. We
strive to realise the benefits of ongoing technical development
for people. Only technologies that effectively assist people are
going to be successful over the long term.

In the “Innovationlab Hybrid Services in Logistics” (p. 38),
we are demonstrating and researching what this coopera-
tion between people and technology may look like. Two of
our test halls were converted into a new research centre and
an application centre for this purpose and fully re-equipped
in 2017. Unique test facilities were created, such as the new
drone and AGV swarm as well as a novel tracking system
that analyses the test area in a two-millisecond cycle with 38
high-resolution cameras. The Innovationlab opens up a new
dimension of fundamental logistics research. Johanna Wanka,
the Federal Minister of Education and Research, had the
opportunity to see this for herself in September (p. 24).

Some of the Innovationlab’s developments in turn are based
on Narrowband loT: a new 3GPP mobile radio standard with
low electricity consumption and good penetration of buildings
at minimal cost. A battery life of up to 10 years and a flat rate
of 1 euro per year (www.1nce.com) make it possible to consid-
er entirely new business models with the secure and reliable

Uy

integration of millions of things and processes into the Inter-
net of Things. This is mainly due to the “Telekom Open loT
Lab” we were able to launch in 2017 (p. 20).

Our Enterprise Labs concept continues to write its success
story beyond Telekom as well: with Dachser (p.22) and
Rhenus (p. 28), we have brought two additional industry
heavyweights on board in order to jointly drive innovations
that will shape the future of logistics.

We also presented our new High Performance Center Logistics
and IT in June: this is where nine interdisciplinary teams are
researching the foundations of logistics for the future (p. 26).
We are thereby bundling the activities of universities, insti-
tutes, initiatives and projects — and once more demonstrating
the excellence of Dortmund as a scientific site, nationally and
internationally.

Shape the transformation with us. Let the highlights of our
year in review including visual insights into the future of the
“social networked industry” inspire you. | hope you enjoy
reading this report, and would like to express my sincere grat-
itude to our customers, partners and the 550 colleagues who
demonstrate every day that: “Just doing it makes things pos-
sible!”

On behalf of Institute Management

ik Do Hingred

Prof. Dr. Dr. h. c. Michael ten Hompel
Managing Director of the Institute







Forschen fir die Praxis ist die zentrale Aufgabe der Fraunhofer-Gesellschaft. Die 1949 gegrindete For-
schungsorganisation betreibt anwendungsorientierte Forschung zum Nutzen der Wirtschaft und zum
Vorteil der Gesellschaft. Vertragspartner und Auftraggeber sind Industrie- und Dienstleistungsunterneh-

men sowie die 6ffentliche Hand.

Die Fraunhofer-Gesellschaft betreibt in Deutschland derzeit 72
Institute und Forschungseinrichtungen. Mehr als 25 000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, liberwiegend mit natur- oder
ingenieurwissenschaftlicher Ausbildung, erarbeiten das jahrli-
che Forschungsvolumen von 2,3 Milliarden Euro. Davon fallen
knapp 2 Milliarden Euro auf den Leistungsbereich Vertrags-
forschung. Rund 70 Prozent dieses Leistungsbereichs erwirt-
schaftet die Fraunhofer-Gesellschaft mit Auftragen aus der
Industrie und mit 6ffentlich finanzierten Forschungsprojekten.
Rund 30 Prozent werden von Bund und Landern als Grundfi-
nanzierung beigesteuert, damit die Institute Problemlésungen
entwickeln kénnen, die erst in finf oder zehn Jahren flr Wirt-
schaft und Gesellschaft aktuell werden.

Internationale Kooperationen mit exzellenten Forschungs-
partnern und innovativen Unternehmen weltweit sorgen fir
einen direkten Zugang zu den wichtigsten gegenwartigen und
zukinftigen Wissenschafts- und Wirtschaftsrdumen.

Mit ihrer klaren Ausrichtung auf die angewandte Forschung
und ihrer Fokussierung auf zukunftsrelevante Schlisseltech-
nologien spielt die Fraunhofer-Gesellschaft eine zentrale Rolle
im Innovationsprozess Deutschlands und Europas. Die Wir-
kung der angewandten Forschung geht tber den direkten
Nutzen flr die Kunden hinaus: Mit ihrer Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit tragen die Fraunhofer-Institute zur Wettbe-
werbsfahigkeit der Region, Deutschlands und Europas bei. Sie
férdern Innovationen, starken die technologische Leistungs-
fahigkeit, verbessern die Akzeptanz moderner Technik und
sorgen flr Aus- und Weiterbildung des dringend bendtigten
wissenschaftlich-technischen Nachwuchses.

lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bietet die Fraunhofer-
Gesellschaft die Moglichkeit zur fachlichen und persénlichen
Entwicklung fur anspruchsvolle Positionen in ihren Instituten,
an Hochschulen, in Wirtschaft und Gesellschaft. Studieren-
den er6ffnen sich aufgrund der praxisnahen Ausbildung und
Erfahrung an Fraunhofer-Instituten hervorragende Einstiegs-
und Entwicklungschancen in Unternehmen.

Namensgeber der als gemeinnitzig anerkannten Fraunhofer-
Gesellschaft ist der Miinchner Gelehrte Joseph von Fraunhofer
(1787-1826). Er war als Forscher, Erfinder und Unternehmer
gleichermaBen erfolgreich.

www.fraunhofer.de



THE FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT

[ Research of practical utility lies at the heart of all activities pursued by the Fraunhofer-Gesellschaft.
Founded in 1949, the research organization undertakes applied research that drives economic develop-
ment and serves the wider benefit of society. Its services are solicited by customers and contractual

partners in industry, the service sector and public administration.

At present, the Fraunhofer-Gesellschaft maintains 72 institutes
and research units. The majority of the more than 25 000
staff are qualified scientists and engineers, who work with
an annual research budget of 2.3 billion euros. Of this sum,
almost 2 billion euros is generated through contract research.
Around 70 percent of the Fraunhofer-Gesellschaft’s contract
research revenue is derived from contracts with industry and
from publicly financed research projects. Around 30 percent
is contributed by the German federal and state governments
in the form of base funding, enabling the institutes to work
ahead on solutions to problems that will not become acutely
relevant to industry and society until five or ten years from
now.

International collaborations with excellent research partners
and innovative companies around the world ensure direct
access to regions of the greatest importance to present and
future scientific progress and economic development.

With its clearly defined mission of application-oriented
research and its focus on key technologies of relevance to the
future, the Fraunhofer-Gesellschaft plays a prominent role

in the German and European innovation process. Applied
research has a knock-on effect that extends beyond the direct
benefits perceived by the customer: Through their research
and development work, the Fraunhofer Institutes help to rein-
force the competitive strength of the economy in their local
region, and throughout Germany and Europe. They do so by
promoting innovation, strengthening the technological base,
improving the acceptance of new technologies, and helping
to train the urgently needed future generation of scientists
and engineers.
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As an employer, the Fraunhofer-Gesellschaft offers its staff
the opportunity to develop the professional and personal
skills that will allow them to take up positions of responsibility
within their institute, at universities, in industry and in society.
Students who choose to work on projects at the Fraunhofer
Institutes have excellent prospects of starting and develop-
ing a career in industry by virtue of the practical training and
experience they have acquired.

The Fraunhofer-Gesellschaft is a recognized non-profit orga-
nization that takes its name from Joseph von Fraunhofer
(1787-1826), the illustrious Munich researcher, inventor and
entrepreneur.

www.fraunhofer.de
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FRAUNHOFER-INSTITUT
FUR MATERIALFLUSS UND LOGISTIK IML

FRAUNHOFER INSTITUTE
FOR MATERIAL FLOW AND LOGISTICS IML

Das Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik IML gilt
als erste Adresse in der ganzheitlichen Logistikforschung und
arbeitet auf allen Feldern der inner- und auBerbetrieblichen
Logistik. Im Sinne der Fraunhofer-Idee werden einerseits Pro-
blemldsungen zur unmittelbaren Nutzung fir Unternehmen
erarbeitet, andererseits wird aber auch Vorlaufforschung von
zwei bis finf Jahren, im Einzelfall dartber hinaus, geleistet.
An dem 1981 gegriindeten Institut arbeiten zurzeit 290
Wissenschaftler sowie 250 Doktoranden und Studieren-

de, unterstutzt durch Kollegen in Werkstatten, Labors und
Servicebereichen.

Nach Projekt- und Kundenbedarf zusammengestellte

Teams schaffen branchenUlbergreifende und kundenspezi-
fische Losungen u. a. im Bereich der Materialflusstechnik,

des Warehouse Managements, der Geschaftsprozessmo-
dellierung, der simulationsgestitzten Unternehmens- und
Systemplanung sowie in den Bereichen Verkehrssysteme, Res-
sourcenlogistik und E-Business. Bei interdisziplindren Projekten
kann das Institut zudem auf insgesamt 25 000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in 72 Einrichtungen der gesamten Fraun-
hofer-Gesellschaft zurlickgreifen. Das »Internet der Dinge«
wird Fraunhofer-weit vom Fraunhofer IML koordiniert. Auch
die Geschaftsfihrung der Fraunhofer-Allianz Verkehr, in der
19 Fraunhofer-Institute ihre verkehrsrelevanten Kompetenzen
blndeln, sitzt in Dortmund.

Die europaweit zurzeit groBte Logistikforschungsinitiative ist
der »EffizienzCluster LogistikRuhr« mit 120 Partnerunterneh-
men und elf Forschungseinrichtungen, an der das Fraunhofer
IML federfuhrend beteiligt ist. Uber die drei Institutsleiter, die
alle auch Lehrstiihle an der Technischen Universitat Dortmund
innehaben, bestehen vielfaltige Forschungsverbinde auch im
Grundlagenforschungsbereich. Neben Dortmund sind Frank-
furt/Main, Hamburg, Prien am Chiemsee, Lissabon und Peking
weitere Standorte.

12

1 The Fraunhofer Institute for Material Flow and Logjistics
IML is said to be first address in the holistic logistics research
and is working on all fields of internal and external logistics.
According to the idea of Fraunhofer, problem solutions for the
immediate benefit for companies are worked out on the one
hand. On the other hand, preliminary research of two to five
years, in individual cases beyond that, is executed. At the Insti-
tute, founded in 1981, there are at the moment 290 employ-
ees as well as 250 post-graduates and students, supported by
colleagues in workshops, laboratories and service areas.

Made-to-measure arranged teams create cross-industry and
customer-specific solutions in the area of materials handling,
warehouse management, supply chain management, sim-
ulation supported business and system planning and also
traffic systems, closed loop economy, resources logistics,
building logistics and e-business. For interdisciplinary projects
the Institute can draw on a total of 25,000 employees of 72
institutes within the entire Fraunhofer association. Not least
the Fraunhofer IML is acting as general coordinator for the
multi-institute central theme »Internet of Things« within the
entire Fraunhofer association. Furthermore the office of the
Fraunhofer-Alliance traffic, in which 19 Fraunhofer-Institutes
bundle their traffic relevant competences, is also located in
Dortmund.

Initiated by Fraunhofer IML, 120 companies and 11 research
institutes won the »Spitzenclusterwettbewerb« of the Ger-
man Government in 2010. The three directors of the Institute
who also hold chairs at the Technical University Dortmund

in the faculty mechanical engineering, take care of manifold
research associations in fundamental researching. Beside the
location in Dortmund, there are additional locations in Frank-
furt/ Main, Prien at Chiemsee and Hamburg as well as interna-
tional offices in Lisbon and Beijing.
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DIE INSTITUTSLEITUNG (V. L.):

Prof. Dr. Dr. h.c. Michael ten Hompel
geschaftsfihrender Institutsleiter,

Leiter des Bereichs
»Materialflusssystemex,

Institutsleiter des Fraunhofer-Instituts fr
Software- und Systemtechnik ISST,
Inhaber des Lehrstuhls fir Férder- und
Lagerwesen an der TU Dortmund

Prof. Dr. Michael Henke
Institutsleiter,

Leiter des Bereichs
»Unternehmenslogistikg,
Leiter des Lehrstuhls fir
Unternehmenslogistik an der
TU Dortmund

THE BOARD OF DIRECTORS (F. L.):

Prof. Dr. Dr. h.c. Michael ten Hompel
managing director and responsible for
"Material Flow Systems”,

director Fraunhofer-Institute for Soft-
ware and Systems Engineering ISST,
holder of the chair of transportation and
warehousing at TU Dortmund
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Prof. Dr. Michael Henke

director and responsible for
“Enterprise Logistics”,

holder of the chair in

Enterprise Logistics at TU Dortmund

Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen
Institutsleiter,

Leiter des Bereichs

»Logistik, Verkehr und Umwelt,
Institutsleiter Institut fur
Transportlogistik an der TU Dortmund

Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen

director and responsible for

“Logistics, Traffic and Environment”,
managing director institute of transport
logistics at TU Dortmund



DAS INSTITUT IN ZAHLEN
THE INSTITUTE IN FIGURES

Sonderzuwendungen der FhG / supplementary funds of FhG 819 768 163 1.533 1.379 2.296  1.863

offentliche Mittel / public funds 8.019 7.970 6.473 5.933 6.086 8.139 9573

Gesamt / Total 22517 24264 23,585 24414 25549 28406 30.756

Gesamt / Total 245 260 258 265 272 280 288

*in 1000 Euro; **seit 2010 inkl. CML (Center flr Maritime Logistik und Dienstleistungen), bis 2012 inkl. Ali
*in 1000 Euro; ** since 2010 incl. CML (Center for Maritime Logistics and Services), until 2012 incl. Ali
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DAS KURATORIUM

BOARD OF TRUSTEES

DAS KURATORIUM

Die Kuratoren des Fraunhofer IML stehen der Institutsleitung
beratend zur Seite. Zu ihnen gehoren Personlichkeiten der
Wissenschaft, der Wirtschaft und der Politik.

BERATER / SOFTWARE-DIENSTLEISTER
Consultants / Logistics Service Provider

Dr.-Ing. Christian Jacobi
agiplan GmbH
Geschéftsfuhrer
Vorsitzender des Kuratoriums

FORSCHUNG & WISSENSCHAFT
Research & Science

Prof. Dr.-Ing. Thorsten Schmidt
TU Dresden, Institut fir Technische Logistik
und Arbeitssysteme

DIENSTLEISTER
Service Provider

Matthias Lohr
LB GmbH
geschaftsf. Gesellschafter

Dipl.-Kfm. Erich Staake

Duisburger Hafen AG
Vorstandsvorsitzender
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 THE BOARD OF TRUSTEES

The advisory committee supports and offers consultation
to the Fraunhofer IML. Members of the advisory committee
come from industry, economy and policy.

Dr.-Ing. Thomas Boger
Schenker Deutschland AG
Vorstand Kontraktlogistik/SCM

VERBANDE / POLITIK
Associations

Dr. jur. Martin Henke
VDV eV.
Geschaftsfihrer Guterverkehre

Dr. Beate Wieland

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen

Abteilungsleiterin Forschung

Dr. Wibke Mellwig

Hansestadt Hamburg, Behdrde fir Wirtschaft, Verkehr und
Innovation

Leiterin der Abteilung Hafen und Logistik

Stefan Schreiber
Industrie und Handelskammer zu Dortmund
Hauptgeschaftsfihrer



PRODUZIERENDE UNTERNEHMEN STANDIGE GASTE

Dr.-Ing. Christoph Beumer Prof. Dr.-Ing. Markus Stommel
Beumer Group GmbH & Co. KG TU Dortmund

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Dekan FB Maschinenbau

Prof. Dr.-Ing. Rudolf Lédige Prof. Dr. Ursula Gather

Lodige Industries GmbH Rektorin der TU Dortmund

Vorsitzender des Beirats

Jiirgen Maidl
BMW AG
Bereichsleiter Logistik

WISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHER RAT

Dipl.-Ing. Stefan Schmidt
Wissenschaftlich-Technischer Rat des Fraunhofer IML
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Die Deutsche Telekom und das Fraunhofer IML haben im
November die »Telekom Open IoT Labs« gegriindet. Das Tele-
kom-Fraunhofer-Team wird sich zundchst schwerpunktmaBig
auf Lésungen auf Basis der Funktechnologie NarrowBand-loT
(NB-loT) konzentrieren. Diese Technologie eignet sich perfekt
fur Internet-of-Things-(loT-)Anwendungen beispielsweise in
der Logistik. Sie bietet mehr Transparenz in der Lieferkette,
um den Materialfluss in der Intralogistik sowie den Transport
von Gltern Uber Wasser, Schiene und Strale gezielter steuern
zu konnen. Die Deutsche Telekom bietet NB-1oT schon in ganz
Deutschland und den Niederlanden kommerziell an, in weite-
ren europaischen Landern baut die Telekom die vorhandene
Versorgung aus.

In den »Telekom Open loT Labs« werden bis zu sechs Wis-
senschaftler des Fraunhofer IML und drei loT-Experten der
Telekom gemeinsam loT-Lésungen entwickeln, testen und
zur Marktreife bringen. Ziel dabei ist es, Prozesse in der Ferti-
gungsindustrie sowie Logistik- und Luftfahrtbranche zu opti-
mieren. Daflr wird das Team aus Hardware, Software und
Konnektivitat Prototypen entwickeln und zusammenbauen.

Hierbei profitiert die Telekom von der Erfahrung des Fraun-
hofer IML im Bereich der Forschungskooperation: Sie ist nach
Dachser, BMW, DB Schenker, Rhenus, der Sick AG und der
Wirth-Gruppe bereits das siebte Unternehmen, das sich fur
diese innovative Form der gemeinsamen Forschung von Indus-
trie und Wissenschaft entschieden hat. Die 2013 ins Leben
gerufenen »Fraunhofer Enterprise Labs« haben sich als echtes
Erfolgsmodell etabliert.

Dr.-Ing. Séren Kerner

Deutsche Telekom and the Fraunhofer Institute for Material
Flow and Logistics IML founded the “Telekom Open loT Labs”
in November. Initially the Telekom-Fraunhofer team will focus
on solutions based on Narrowband Internet of Things (NB-loT)
wireless technology. This technology is ideal for Internet of
Things (IoT) applications, for example in logistics. It offers
greater transparency in the supply chain in order to more
purposefully control the flow of materials in intralogistics and
the transportation of goods by water, rail and road. Deutsche
Telekom is already offering NB-loT commercially across Ger-
many and in the Netherlands, and is expanding the existing
offering in other European countries.

Up to six Fraunhofer IML scientists and three Telekom loT
experts will jointly develop and test loT solutions in the “Tele-
kom Open loT Labs”, bringing them to market readiness. Here
the goal is to optimise processes in the manufacturing indus-
try, logistics and the aviation industry. The team will develop
and assemble prototypes encompassing hardware, software
and connectivity.

This is where Telekom benefits from the research coopera-
tion experience of Fraunhofer IML: after Dachser, BMW, DB
Schenker, Rhenus, Sick AG and the Wirth Group, it is already
the seventh company to choose this innovative form of joint
research by industry and science. The “Fraunhofer Enterprise
Labs” initiated in 2013 have established themselves as a genu-
inely successful model.

Automation und eingebettete Systeme / Automation and Embedded Systems

soeren.kerner@iml.fraunhofer.de | +49 231 9743-170
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»DACHSER ENTERPRISE LAB« GEGRUNDET

Der Logistikdienstleister Dachser und das Fraunhofer IML
haben im Oktober mit dem »Dachser Enterprise Lab« eine
enge Forschungs- und Entwicklungspartnerschaft gestartet.
Die Forschungsschwerpunkte des Enterprise Labs richten sich
dabei nach den Businessfields von Dachser. Es werden For-
schungs- und Entwicklungsauftrage bearbeitet, die zur Road
Logistics und zur Air & Sea Logistics gehdren. Im Enterprise
Lab wollen die Partner zukunftsweisende Technologien so
(weiter-) entwickeln, dass sie sich flachendeckend einsetzen
lassen. Dachser erweitert durch das Lab seine Forschungs-
und Entwicklungskapazitaten um wichtige Fahigkeiten und
den flexiblen Zugriff auf Spezialisten.

Der Arbeitgeber von 27 450 Mitarbeitern an weltweit 409
Standorten hat im Jahr 2016 insgesamt 80 Millionen Sendun-
gen mit einem Gewicht von 38,2 Millionen Tonnen bewegt.
Diese verteilen sich auf die beiden Business Lines Dachser
European Logistics und Dachser Food Logistics sowie auf
Ubergreifende Kontraktlogistik-Services und branchenspezi-
fische Losungen. Ein flachendeckendes europdisches sowie
interkontinentales Transportnetzwerk und komplett integ-
rierte Informationssysteme sorgen weltweit fir intelligente
Logistikldsungen.

Seit 2013 forscht das Fraunhofer IML in seinen Enterprise Labs
gemeinsam mit Kooperationspartnern aus der Industrie. So
kommen die Expertise des Fraunhofer IML und langjahrige
Erfahrung aus der Wirtschaft zusammen.

[ The logistics service provider Dachser and the Fraunhofer
Institute for Material Flow and Logistics IML initiated a close
research and development partnership in October with the
“Dachser Enterprise Lab”. The research activities of the Enter-
prise Lab are based on Dachser’s business fields. It works on
research and development projects in road logistics and air &
sea logistics. The partners intend to (further) develop trend-
setting technologies suitable for widespread application in the
Enterprise Lab. Dachser is expanding its research and devel-
opment capacities with important skills and flexible access to
specialists with the lab.

The company with 27,450 employees at 409 locations
around the world moved a total of 80 million shipments

with a weight of 38.2 million tons in 2016. They are shared
between the two business lines Dachser European Logistics
and Dachser Food Logistics as well as comprehensive contract
logistics services and industry-specific solutions. A pan-Euro-
pean and intercontinental transportation network and fully
integrated information systems support intelligent worldwide
logistics solutions.

Fraunhofer IML has been conducting research with industry

cooperation partners in its Enterprise Labs since 2013. They

combine the expertise of Fraunhofer IML with many years of
industry experience.
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BUNDESFORSCHUNGSMINISTERIN WANKA

BESUCHT FRAUNHOFER IML

Die Bundesministerin fir Bildung und Forschung Johanna
Wanka hat im September 2017 das Fraunhofer IML besucht,
wo das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
seit Jahren zahlreiche Projekte unterstiitzt. Besonderes Inter-
esse galt dabei zwei Grindungsinitiativen: »doks. innovation,
das sich mit der Weiterentwicklung von Drohnentechnologie
beschéftigt, und »MotionMiners«, die geférdert mit dem
»EXIST-Forschungstransfer« vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie (BMWi) an der durch Deep Learning
gestUtzten Analyse industrieller Arbeitsprozesse arbeiten. Das
Forderprogramm unterstiitzt herausragende forschungsba-
sierte Griindungsvorhaben, die mit aufwendigen und risiko-
reichen Entwicklungsarbeiten verbunden sind. Ziel ist es, das
Grundungsklima an Hochschulen und auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen zu verbessern.

»Erfolgreiche Griindungsinitiativen sind eine Bestatigung
unserer Forschungsprogramme und untermauern, wie wich-
tig die angewandte Logistikforschung fir den Wirtschafts-
standort Deutschland ist«, erklarte Wanka im Rahmen ihres
Besuchs. Zudem informierte sich die Ministerin Gber den
Stand der Grundlagenforschung im »Innovationslabor Hyb-
ride Dienstleistungen in der Logistik«, einem vom BMBF mit
10 Millionen Euro geférderten gemeinsamen Projekt des
Fraunhofer IML und der Technischen Universitat Dortmund. In
dem Labor werden Technologien fir die Zusammenarbeit von
Menschen und Technik in Logistikberufen erforscht.

[ In September of 2017, Federal Minister of Education and
Research Johanna Wanka visited the Fraunhofer Institute for
Material Flow and Logistics IML, where the Federal Ministry of
Education and Research (BMBF) has been supporting numer-
ous projects for years. Two founding initiatives were of special
interest here: “doks. innovation”, which is involved in the fur-
ther development of drone technology, and “MotionMiners”
subsidised through the “EXIST Business Start-up Grant” of
the Federal Ministry for Economic Affairs and Energy (BMWi),
which is working on the analysis of industrial operating pro-
cesses supported by deep learning. This subsidy programme
supports outstanding research-based founding projects asso-
ciated with elaborate and high-risk development work. The
goal is to improve the founding conditions at universities and
non-university research institutions.

“Successful founding initiatives validate our research pro-
grammes and confirm the importance of applied logistics
research for Germany as a business location,” explained
Wanka in the course of her visit. The minister also informed
herself about the state of fundamental research in the “Inno-
vationlab Hybrid Services in Logistics”, a joint project of Fraun-
hofer IML and the TU Dortmund University subsidised with

10 million euros by the BMBF. Technologies for cooperation
between humans and technology in logistics occupations are
being researched in the laboratory.
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LEISTUNGSZENTRUM LOGISTIK UND IT

VORGESTELLT

Das Fraunhofer IML hat im Juni 2017 gemeinsam mit der
Technischen Universitat Dortmund, dem Leibniz-Institut far
Arbeitsforschung (IfADo) und weiteren Partnern das Anfang
2017 gestartete Leistungszentrum Logistik und IT und seine
Arbeit offiziell vorgestellt. Von der Mensch-Technik-Interakti-
on bis zur Kognitiven Ergonomie decken die beteiligten Wis-
senschaftler im Zentrum alle Themenfelder ab, die die Zukunft
der Logistikforschung und des Wissenschaftsstandorts Dort-
mund pragen werden.

Je nach Hintergrund bringen die Forscher eine eigene Heran-
gehensweise mit. Flr das Beispiel Assistenzsysteme bedeutet
das: Aus den Arbeitswissenschaften kommt der Blick auf die
Ergonomie, aus der Logistik der auf Einsatzprozesse und Tech-
nologie — und die Entwicklung kiimmert sich um die techno-
logische Realisierung. Eine Zusammenarbeit zwischen Logistik
und Arbeitswissenschaften hat es in dieser GroBe bislang
nicht gegeben.

Darum investieren hier die Industrie, das Ministerium flr Inno-
vation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen und die Fraunhofer-Gesellschaft 8,5 Millionen Euro
in den Innovationsmotor fir die Industrie 4.0. Die Anschubfi-
nanzierung des Landes NRW belauft sich dabei auf anndhernd
3,4 Millionen Euro. Bis 2019 entsteht so eine »Roadmap fir
die Logistik, also ein Entwicklungsplan fir die kommenden
Jahre am Standort Dortmund.

[ In June of 2017, the Fraunhofer Institute for Material Flow
and Logistics IML in cooperation with the TU Dortmund Uni-
versity, the Leibniz Research Centre for Working Environment
and Human Factors (IfADo) and other partners officially pre-
sented the High Performance Center Logistics and IT and its
work launched at the beginning of 2017. From human/tech-
nology interaction to cognitive ergonomics, the participating
scientists at the centre cover all topics that will define the
future of logistics research and of Dortmund as a scientific
site.

The researchers have their own approach depending on their
background. For decision support systems as an example, this
means that occupational science contributes a view of ergo-
nomics, and logistics a view of deployment processes and
technology, while development looks after the technological
realisation. Cooperation of this magnitude between logistics
and occupational science is unrivalled to date.

Industry, the Ministry of Innovation, Science and Research of
the State of North Rhine-Westphalia and the Fraunhofer-Ge-
sellschaft are investing 8.5 million euros to drive innovations
here for industry 4.0. Start-up financing from the state of
North Rhine-Westphalia totals nearly 3.4 million euros. A
“Roadmap for Logistics” as a development plan for the com-
ing years at the Dortmund site is being prepared by 2019.
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FRAUNHOFER IML UND RHENUS STARTEN

VORPHASE ZU ENTERPRISE LAB

Das Fraunhofer IML und die Rhenus SE & Co. KG aus Holzwi-
ckede haben die Vorphase eines Enterprise Labs fir Behalter-
management gestartet. Der Fokus der Zusammenarbeit liegt
auf der Verwendung der NarrowBand-Internet-of-Things-
Technologie (NB-loT) im Behaltermanagement.

Verklindet haben die Partner die Kooperation im Rahmen des
»Zukunftskongress Logistik — 35. Dortmunder Gesprache«

im September 2017. Die Zusammenarbeit soll auf Basis dieser
Schllsseltechnologie im Bereich des Internets der Dinge tech-
nische Innovationen fur die Zukunft der Logistik hervorbrin-
gen. Rhenus will mit einem innovativen Behaltermanagement
einen Weg finden, seinen Kunden Losungen anzubieten, die
Zeit und Geld sparen sowie die Umwelt schonen.

Durch den Einsatz von NB-IoT, eines Niedrigenergienetzwerks,
das Uber weite Strecken funktioniert, kdnnen zum Beispiel die
Sensoren zur Erfassung von Behalterfillstanden direkt an den
Behaltern angebracht werden. Durch die hohe Reichweite der
Sender bedarf es keiner weiteren Netzwerkinfrastruktur, um
die Sensoren mit der Cloud zu verbinden. Durch den geringen
Energieverbrauch der Sender verursacht das System zudem
nur geringe Wartungskosten. So lassen sich zentrale Steue-
rungs- und Erfassungstechniken fir das Behéltermanagement
kostenglnstig und langlebig installieren. Hierflr entwickeln
die Partner in der Vorphase zum Enterprise Lab unter anderem
verschiedene Behalterprototypen.

1 The Fraunhofer Institute for Material Flow and Logistics IML
and Rhenus SE & Co. KG from Holzwickede have launched
the preliminary phase of an Enterprise Lab for container
management. Here the focus of cooperation is on using Nar-
rowband Internet of Things technology (NB-IoT) in container
management.

The partners announced their cooperation during the “Future
Logistics Congress — 35th Dortmund Talks” in September of
2017. Cooperation on the basis of these key technologies in
the field of the Internet of Things is intended to yield technical
innovations for the future of logistics. With innovative con-
tainer management, Rhenus wants to find a way to offer its
customers solutions that save time and money while conserv-
ing the environment.

Using NB-IoT, a low-energy network that operates over long
distances, makes it possible for example to mount sensors
that record filling levels directly on the containers. No further
network infrastructure is required to connect the sensors to
the cloud because of the long range of the transmitters. The
system maintenance costs are also low thanks to the transmit-
ters’ low energy consumption. Low-cost, long-life central con-
trolling and recording technologies for container management
can therefore be installed. Among other things, the partners
are developing various container prototypes for this purpose
in the preliminary phase of the Enterprise Lab.
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Mit der Industrie 4.0 ziehen neue Kollegen in unseren
Arbeitsalltag ein: Roboter, cyberphysische Systeme, autono-
me Fahrzeuge und intelligente Assistenzsysteme. Verbunden
in einer »Social Networked Industry« werden wir mit ihnen
zusammenarbeiten. Wie kann das am besten gelingen? DarU-
ber diskutierten mehr als 550 Teilnehmer auf dem »Zukunfts-
kongress Logistik — 35. Dortmunder Gesprache« am 12. und
13. September 2017 unter dem Motto »Mensch und Maschi-
ne als Partner«.

Einen Einblick in die Social Networked Industry gab Prof.
Michael ten Hompel, geschéftsfihrender Institutsleiter des
Fraunhofer IML, in seiner Er6ffnungsrede. Unter der Devise
»Machen macht’s moglich« erklarte er, dass es nicht allein
um die Entwicklung neuer Technologien, sondern um den
Entwurf einer neuen Welt gehe. In ihr soll der Mensch zum
Kopf der Social Networked Industry werden und diese aktiv
gestalten.

Die Devise »Machen macht’s moglich« steht dabei fir die
Fast-Failure-Kultur, also die schnelle praktische Umsetzung
neuer Ideen. Ob sich eine Idee in der Praxis durchsetzen kann,
lasst sich nur durch Ausprobieren ermitteln. Welches Innova-
tionspotenzial in dieser Unternehmenskultur steckt, bewiesen
auch acht Start-ups: Im Wettbewerb um den »Digital Logistics
Award« prasentierten sie ihre digitalen Logistik- und Produk-
tionslésungen; den Sieger kirte das Plenum mit einer Abstim-
mung direkt vor Ort.

Zum ersten Mal konnten beim »Zukunftskongress Logis-

tik« auBerdem Ideen nicht nur diskutiert, sondern auch live
getestet werden: An den 14 Stationen der »Digital Sandbox«
konnten die Teilnehmer am zweiten Kongresstag u. a. Virtual
Reality, Gestensteuerung, Drohnenldsungen und intelligente
Assistenzsysteme selbst hautnah erleben.
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New co-workers are entering our everyday working lives
with industry 4.0: robots, cyber-physical systems, autono-
mous vehicles and intelligent decision support systems. We
will work together with them in a “social networked indus-
try”. What is the best way to accomplish this? That was the
focus of discussions between more than 550 participants at
the “Future Logistics Congress — 35th Dortmund Talks” on
September 12 and 13, 2017 under the motto “Humans and
Machines as Partners”.

Professor Michael ten Hompel, executive director of the Fraun-
hofer Institute for Material Flow and Logistics IML, offered
insights into the social networked industry in his opening
speech. Under the motto “Doing makes it possible”, he
explained that this is not only about the development of new
technologies but the design of a new world. In it, humans will
be at the head of the social networked industry and actively
shape it.

Here the motto “Doing makes it possible” represents a fast
failure culture, meaning the rapid practical implementation
of new ideas. Whether, an idea establishes itself in practice
can only be determined by trying it out. Eight start-ups also
proved the innovation potential harboured by this company
culture: they presented their digital logistics and production
solutions in the competition for the “Digital Logistics Award”,
and the victor was crowned by the plenum with a vote
directly on location.

For the first time, ideas could not only be discussed but also
tested live at the “Future Logistics Congress”: On the 14
stations of the “Digital Sandbox” on the second day of the
congress, participants were able to experience virtual reality,
gesture control, drone solutions and intelligent assistance sys-
tems at close quarters.



.\‘r(

Julian Jakubiak M. A. .
Kommunikation und Marketing / Communication and Marketing - =
julian.jakubiak@iml.fraunhofer.de | +49 231 9743-612



Die ungarische Universitat Miskolc hat Prof. Michael ten Hom-
pel im Juni 2017 mit der Ehrendoktorwirde ausgezeichnet.
Grund hierfur seien die besonderen wissenschaftlichen Ver-
dienste ten Hompels flr die Logistikforschung in Ungarn.
Zugleich sei der Titel eine Anerkennung fur die Arbeit des
Instituts flr Logistik und eine Starkung der Logistik als Wissen-
schaftsdisziplin an der Universitat Miskolc.

Die Wahl des Senats der Universitat Miskolc fiel einstimmig
auf ten Hompel, der an der Technischen Universitat Dortmund
einen Lehrstuhl fir Forder- und Lagerwesen innehat. Er ist
zudem geschaftsfihrender Institutsleiter des Fraunhofer IML
und Institutsleiter am Fraunhofer-Institut fir Software- und
Systemtechnik ISST. Nach seinem Studium der Elektrotechnik
an der RWTH Aachen griindete ten Hompel 1988 die Gam-
Bit GmbH (heute Vanderlande Industries Logistics Software
GmbH), deren geschaftsfihrender Gesellschafter er bis zum
Jahr 2000 blieb. 1991 wurde er an der Universitat Witten/
Herdecke promoviert. Seit 2000 ist er Ordinarius des Lehr-
stuhls fir Forder- und Lagerwesen an der TU Dortmund und
Institutsleiter des Fraunhofer IML, dessen Geschaftsfihrung er
2004 Ubernahm. Seit 2013 ist ten Hompel Mitglied der inter-
nationalen »Logistics Hall of Fame«.

Zahlreiche Innovationen in der Logistik gehen direkt auf die
Forschung ten Hompels zurlick. So gelten er und sein Team
als Erfinder der Shuttle-Technologie in der Intralogistik, die er
seit einigen Jahren zur zellularen Fordertechnik weiterentwi-
ckelt. Diese Technologie basiert auf autonomen, sich selbst
steuernden Shuttles, die Lager- und Transportaufgaben tber-
nehmen. Darlber hinaus gilt ten Hompel als einer der Vater
des Internet der Dinge in Deutschland.

Julian Jakubiak M. A.
Kommunikation und Marketing / Communication and Marketing
julian.jakubiak@iml.fraunhofer.de | +49 231 9743-612
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The Hungarian University of Miskolc awarded an honorary
doctorate to Professor Michael ten Hompel in June of 2017.
It recognises ten Hompel's special scientific contributions to
logistics research in Hungary. The title is also in acknowl-
edgement for the work of the Institute of Logistics and the
strengthening of logistics as a scientific discipline at the Uni-
versity of Miskolc.

The Senate of the University of Miskolc unanimously voted for
ten Hompel, who holds the Chair of Materials Handling and
Warehousing at the TU Dortmund University. He is also the
executive director of the Fraunhofer Institute for Material Flow
and Logistics IML and a director at the Fraunhofer Institute for
Software and Systems Engineering ISST. After studying elec-
trical engineering at RWTH Aachen University, ten Hompel
founded GamBit GmbH (now Vanderlande Industries Logistics
Software GmbH) in 1988 and stayed on as its managing part-
ner until the year 2000. He received his doctorate at Witten/
Herdecke University in 1991. Since the year 2000, he is full
professor of the Chair of Materials Handling and Warehousing
at TU Dortmund University and a director of Fraunhofer IML,
where he took over general management in 2004. In 2013 ten
Hompel became a member of the “Logistics Hall of Fame”.

Numerous innovations in logistics go back directly to ten
Hompel's research. He and his team are recognised as the
inventors of the intralogistics shuttle technology, and he has
been pursuing its further development into cellular materials
handling technology for several years. The technology is based
on autonomous, self-controlled shuttles that handle ware-
housing and transportation tasks. Furthermore, ten Hompel

is considered one of the fathers of the Internet of Things in
Germany.
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Die Fraunhofer-Allianz Verkehr hat am 22. November 2017
unter Federfliihrung des Fraunhofer IML die erste »Fraunhofer
Mobility Infusion« auf der Hypermotion in Frankfurt am Main
veranstaltet, der neuen Fachmesse zur Digitalisierung intelli-
genter Verkehrssysteme. »Intelligent vernetzt — Wo geht die
Reise hin?« war das zentrale Thema. Experten diskutierten u.
a. darber, ob Intermodalitdt zukunftsfahig und ob autono-
mes Fahren eher Chance oder Risiko fur die vernetzte Mobili-
tat ist.

Uber 200 Messeteilnehmer besuchten die Fraunhofer Mobility
Infusion und waren Gber Online-Abstimmungen aktiv invol-
viert, als Branchenexperten kontroverse Thesen diskutiert
und innovative Impulse und Einblicke gegeben haben. Um
eine Kombination von OPNV und Individualverkehr ging es
etwa bei Ilka Heidschwager, Leiterin Strategieprojekte Energie
& Mobilitat bei der Siemens AG. Roland Werner von UBER,
Dr. Till Ackermann vom Verband Deutscher Verkehrsunter-
nehmen e. V. (VDV), Karl Peter Na