Der Transfer von Forschungs- und Entwicklungs-Ergebnissen in
die Anwendung ist oft nur begrenzt erfolgreich. Grund daftr
sind vor allem technologische, organisatorische und menschliche
Barrieren. Auch die mangelnde Fahigkeit, Veranderungsprozesse
kollaborativ zu planen und durchzufthren, stellt haufig ein Prob-
lem dar.

Die Umsetzung von Industrie 4.0 erfordert ein hohes Maf an Kol-

laborationsfahigkeit von den Unternehmensnetzwerken, um alle

Maoglichkeiten erschlieBen zu kénnen. Neue Losungen zur Pro-

zessverbesserung, insbesondere in Verbindung mit dem Einsatz

von Informationstechnologien, wirken erst dann, wenn alle Netz-

werkpartner unter anderem

e sich kompatibler Datenstrukturen und Planungsverfahren
bedienen,

e einen gemeinsamen Methodenpool nutzen,

e Ergebnisse miteinander abgleichen kénnen,

e die Bereitschaft zum Austausch erforderlicher Informationen
aufbringen.

Eine kollaborative Gestaltung der Wertschopfungsnetzwerke ist

zukUnftig im verstarkten MaBe erforderlich, um die unterschied-
lichen Bedarfe und Anforderungen der Netzwerkpartner zu inte-
grieren.

Untersttzt vom Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
untersucht das Fraunhofer IML vor diesem Hintergrund gemein-
sam mit der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften
(acatech) Einflussfaktoren auf den Transfer von Forschungs- und
Entwicklungs-Ergebnissen. Am Beispiel der Automobillogistik
werden dabei kollaborative Vorgehensweisen erarbeitet, die einen
schnellen und stérungsfreien Transfer von Technikldsungen in die
Anwendung unterstltzen. Eine acatech-Studie sowie acatech-Po-
sition mit Handlungsempfehlungen an Politik, Wirtschaft und Ge-

sellschaft werden voraussichtlich im 3. Quartal 2017 veroffentlicht.
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Transferring research and development results into re-
al-world use is often only met with limited success. This can
mainly be attributed to technological, organizational, and hu-
man barriers. A lack of ability to collaboratively plan and im-
plement change processes is also a common problem.

Implementation of Industry 4.0 requires a high ability to col-
laborate within company networks so that use can be made
of all possibilities. Novel solutions for process improvement,
especially in conjunction with the use of information tech-
nologies, can only take effect if all network partners (among
other things):

e Use compatible data structures and planning procedures
e Use a common pool of methods

Are able to compare results with one another

Bring a willingness to exchange all the necessary
information

A collaborative design of supply chain networks will be in-
creasingly necessary in the future in order to integrate the dif-
ferent needs and requirements of network partners.

Against this background, Fraunhofer IML and the German
Academy of Engineering (acatech), supported by the Federal
Ministry of Economics and Energy, is investigating factors that
influence the transfer of research and development results.
Using the example of automotive logistics, collaborative ap-
proaches will be developed to support the rapid and prob-
lem-free transfer of technical solutions into use. An acatech
study as well as an acatech position paper with recommenda-
tions for policy, business, and society are expected to be pub-
lished in the 3rd quarter of 2017.
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